,,Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTER CARS Spoétka Akcyjna
z dnia 8 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia i przyjecia ,,Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”),
dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkdw wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spolkach publicznych zatwierdza i1 przyjmuje ,Polityke
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w
Warszawie” o tresci zgodnej z Zalacznikiem nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu jawnym, przy czym za podjeciem Uchwaty
oddano 10.313.416 gloséw, glosow przeciw podjeciu Uchwaty oddano 3.817 nie bylo
glosOw wstrzymujacych sie, w gtosowaniu brato udzial 10.317.233 akcji na ogdlng ilos¢
14.168.100 akcji w kapitale zakladowym Spotki, tj. 72,82% kapitatu zaktadowego, ze
wszystkich akcji biorgcych udziat w gtosowaniu oddano wazne glosy, tj. Iacznie oddano
10.317.233 waznych gloséw, przeciw Uchwale nie zgtoszono zadnych sprzeciwow.

Zalgcznik nr 1 do uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. z
dnia 8 czerwca 2020 roku

Polityka wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie

§1. Postanowienia ogolne

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen cztlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z
siedziba w Warszawie okres$la i definiuje warunki oraz system wynagradzania i praktyk
wynagrodzeniowych stosowanych przez Spotke wobec cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie, zgodnie z wymaganiami rozdziatu
4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkow wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

2. Dla celow niniejszej Polityki, o ile nie wskazano inaczej, ponizsze okre§lenia maja
nastepujace znaczenie:

Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spolkach publicznych;



Spotka — Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie;
GK ICSA — Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.;

Polityka — Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z
siedzibg w Warszawie;

Program Motywacyjny — program motywacyjny dla czlonkow Zarzadu Spotki
zatwierdzony i przyjety przez Rad¢ Nadzorcza;

Premia — dodatkowe zmienne wynagrodzenie przyznawane cztonkom Zarzadu Spotki
zgodnie z Programem Motywacyjnym;

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza spotki Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie;

Zarzqd — zarzad spoftki Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie.

§2. Opis i cele Polityki

1.

d)

Niniejsza Polityka zostala opracowana zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacego prawa, standardami dziatalnos$ci i wartosciami GK ICSA, a takze z
zasadami postgpowania etycznego oraz przyjeta strategia biznesows.

Podstawowymi zasadami i celami Polityki jest:

zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

wspieranie realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki i GK ICSA, w tym poprzez wprowadzenie systemu motywacyjnego dla cztonkow
Zarzadu uzaleznionego od wynikow finansowych GK ICSA oraz przewidujgcego
minimalne poziomy wynikow finansowych GK ICSA, ponizej ktorych Premia nie jest
wyplacana, co:

(1) sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzji biznesowych, uwzgledniajacych
sytuacj¢ rynkowa oraz uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne;
(i1) faczy interesy cztonkow Zarzadu z interesami akcjonariuszy i w konsekwencji

pozytywnie wptywa na stabilno$¢ i kondycje GK ICSA;
przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow, w tym poprzez wprowadzenie
przejrzystych i kompleksowych zasad ustalania skladnikoéw wynagrodzenia i ich
wysokosci, zasad przyznawania premii rocznej, co zapewnia wewnetrznag spojnosc i
prawidtowos¢ w zakresie postgpowania oraz osigganych wynikow;
odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania w Spoétce.
System wynagradzania odzwierciedlony w niniejszej Polityce oraz reguty premiowania
funkcjonujace w odniesieniu do czlonkdéw Zarzadu Spotki oraz pozostatych
pracownikéw, w szczegoOlnosci pehlnigcych funkcje kierownicze w GK ICSA maja
wspolne podstawowe cechy. Systemy te opierajg si¢ na statych i zmiennych sktadnikach
wynagrodzenia, odnosza si¢ do wynikoéw na poziomie catej GK ICSA oraz realizacji
strategii biznesowej GK ICSA, co sprzyja dbatosci o dlugoterminowy rozwdj GK ICSA.

§3. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki



Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki moze sktadaé si¢ z nastgpujacych sktadnikow:

a) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o pracg;

b) stale wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki;

¢) zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia pieni¢znego
przyznawanego zgodnie z Programem Motywacyjnym;

d) odprawy i odszkodowania;

e) niepieni¢zne Swiadczenia dodatkowe.

Z tytulu zatrudnienia w Spolce lub z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie Spotki

cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé stale miesieczne wynagrodzenie ustalane i

zatwierdzane przez Rade Nadzorcza Spotki odrgbnie dla kazdego z cztonkdéw Zarzadu,

przy czym w przypadku przyznania dodatkowego wynagrodzenia w zwiazku z

petnieniem przez cztonka Zarzadu funkcji w organach spotek zaleznych Spotki (w tym na

podstawie umowy o prace lub z tytulu pelnienia funkcji w organie) odpowiedniemu
obnizeniu ulegaja odpowiednio wynagrodzenie z tytulu umowy o prace lub z tytulu
petnienia funkcji w Zarzadzie Spoiki.

Z tytulu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spotki czlonkom Zarzadu przystuguje

dodatkowe zmienne wynagrodzenie pieni¢zne, przyznawane zgodnie z Programem

Motywacyjnym przyjetym przez Rade Nadzorcza Spoétki (,,Premia”). Szczegdlowe

kryteria i opis przedmiotowego wynagrodzenia zostaly opisane w §4 niniejszej Polityki.

W przypadkach okre§lonych w umowie o zakazie konkurencji zawartych pomigdzy

Spotka a cztonkami Zarzadu Spotki, cztonkowie Zarzadu majg prawo do otrzymania:

a) odszkodowania za respektowanie zakazu konkurencji, trwajacego przez 12 miesigcy
od daty zaprzestania sprawowania funkcji w Zarzadzie Spotki;

b) odprawy wyptacanej po spetnieniu przestanek umownych w przypadku odwotania
danego czlonka Zarzadu z pehienia funkcji w Zarzadzie lub niepowotania go na
kolejng kadencje w zwigzku z innymi zdarzeniami okreslonymi przez Radg
Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzadu maja prawo do $wiadczen pozafinansowych takich jak: samochod

shuzbowy, dodatki zwigzane z uzytkowaniem samochodu stuzbowego oraz swiadczenia z

Zaktadowego Funduszu Swiadczen Spotecznych. Cztonkom Zarzadu mogg byé réwniez

przyznane inne $wiadczenia niepieni¢zne na zasadach obowigzujagcych w Spolce.

Szczegdlowy zakres i zasady $wiadczen niepienigznych przystugujacych Czlonkom

Zarzadu okresla si¢ szczegétowo w uchwale Rady Nadzorczej Spotki lub umowie o prace

zawartej z Czlonkiem Zarzadu lub w wewngtrznych regulaminach obowigzujacych w

Spotce.

Spotka nie przyznaje wynagrodzenia czionkom Zarzadu w formie instrumentéw

finansowych.

Cztonkowie Zarzadu maja prawo do udzialu w Pracowniczym Planie Kapitalowym na

zasadach obowigzujacych w Spotce dla wszystkich pracownikoéw zgodnie z powszechnie

obowiazujacymi przepisami prawa.

W stosunku do cztonkow Zarzadu nie wystepuja zadne inne dodatkowe programy

emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

§4. Wynagrodzenie zmienne czlonkow Zarzadu Spolki

1.

Spotka przyznaje zmienne wynagrodzenie w sposOb przejrzysty, stosujgc jasne i
kompleksowe kryteria.



§5.

2. Podstawa systemu Programu Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu Spotki jest
skonsolidowany zysk netto GK ICSA wynikajacy ze zaudytowanych sprawozdan
finansowych GK ICSA (,,Zysk Netto™).

3. System oparty jest na modelu degresywnym, gdzie podstawa Premii ustalana jest jako
procent od Zysku Netto.

4. Rada Nadzorcza Spotki moze okresli¢ dodatkowe finansowe lub niefinansowe warunki
dotyczace przyznania, wysokos$ci oraz wyptaty Premii.

5. Decyzja dotyczaca wysokosci Premii naleznej cztonkowi Zarzadu Spoétki za dany rok
obrotowy podejmuje Rada Nadzorcza Spotki w formie uchwaly, uwzgledniajac
wskazniki okre$lone w ust. 1 powyzej na podstawie przekazanych przez Spétke danych
finansowych, wynikajacych ze zaudytowanych sprawozdan finansowych GK ICSA.

6. Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu (a w przypadku Premii dla Prezesa
Zarzadu na wniosek Wiceprezesa Zarzadu), moze podja¢ decyzje o zmniejszeniu
wysoko$ci premii pienigznej naleznej czlonkowi Zarzadu za dany rok obrotowy
wzgledem kwoty Premii obliczonej zgodnie z powyzszymi kryteriami.

7. Program Motywacyjny nie przewiduje mozliwo$ci zadania przez Spotke zwrotu Premii.

8. Premia za dany rok obrotowy wyptacana jest cztonkom Zarzadu Spétki w terminie 30 dni
od dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK ICSA za dany rok obrotowy,
przy czym Rada Nadzorcza Spo6tki moze podja¢ decyzje o wyptacie cztonkowi Zarzadu
zaliczki na poczet Premii w wysokos$ci nie wyzszej niz 50 proc. przewidywanej Premii w
danym roku (podstawa do obliczenia zaliczki stanowi w takim przypadku zysk netto GK
ICSA wskazany w niezaudytowanych wybranych informacjach finansowych
opublikowanych przez Spotke po zakonczeniu danego roku obrotowego).

Wynagrodzenie czlonkow Rady Nadzorczej Spotki

1. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki moze sklada¢ si¢ z nastgpujacych
sktadnikow:

a) stale wynagrodzenie podstawowe z tytutu pelienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spotki;

b) stale wynagrodzenie podstawowe z tytulu petlnienia funkcji w Komitecie Audytu
Rady Nadzorczej Spoéiki lub innym komitecie Rady Nadzorczej Spoiki, o ile cztonek
Rady Nadzorczej Spotki zostal powotany w sktad takiego komitetu;

¢) stale wynagrodzenie podstawowe z tytulu umowy o prace w przypadku gdy cztonek
Rady Nadzorczej pozostaje w stosunku pracy ze Spotka.

2. Z tytulu peinienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki przystuguje stale wynagrodzenia podstawowe, ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

3. W przypadku petienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki lub w
innym komitecie Rady Nadzorczej (w przypadku ich powolania), czlonkom Rady
Nadzorczej przyshuguje stale wynagrodzenie podstawowe, ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia okreslonego w ust. 2 i 3 powyzej, uzalezniona jest od funkcji
petionej w Radzie Nadzorczej Spotki, Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki lub w
innym komitecie Rady Nadzorczej Spotki (w przypadku powotania takiego komitetu).

5. Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje state, miesigczne wynagrodzenie bez
wzgledu na czgstotliwos¢ zwotanych posiedzen.



W przypadku gdy dany czlonek Rady Nadzorczej Spotki pozostaje w stosunku pracy ze
Spotka, przystluguje mu state miesi¢czne wynagrodzenie ustalane odr¢bnie dla kazdego
cztonka Rady Nadzorcze;.

Spoélka nie przyznaje wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentow
finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo do udzialu w Pracowniczym Planie
Kapitalowym na zasadach obowigzujacych w Spoéice dla wszystkich pracownikow
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

W stosunku do czionkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne inne dodatkowe
programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

§6. Wzajemne proporcje skladnikow wynagrodzen

1.

Proporcje migdzy wynagrodzeniem staltym i zmiennym czltonkow Zarzadu Spoélki sg
uzaleznione od wynikow finansowych Spolki, ktore stanowia podstawe do przyznania
Premii.

W przypadku spetnienia zdarzenia, od ktérego uzaleznione jest przyznanie Premii,
wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢é 85 proc. lacznej kwoty
wszystkich sktadnikow wynagrodzen otrzymanych przez cztonka Zarzadu w danym roku.

§7. Stosunki prawne pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu

1.

b)

Cztonkowie Zarzadu Spotki powotywani sg przez Rade Nadzorcza Spotki na okres
wspolnej 4-letniej kadencji. Rezygnacja oraz odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu moze
nastgpi¢ zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami w sposob okreslony
w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spotki oraz w Regulaminie Zarzadu
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Pomiegdzy Spotka a cztonkami Zarzadu Spotki moga zosta zawarte:

umowa O prac¢ — umowa zawarta na czas nicokreSlony z okresem wypowiedzenia
ustalanym zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa;

umowa o zakazie konkurencji i podobne — umowa zawierana na czas sprawowania
funkcji w Zarzadzie Spolki oraz obowiazujaca po zaprzestaniu sprawowania funkcji w
Zarzadzie w odniesieniu do wskazanych obowigzkéw wynikajacych z przedmiotowej
umowy; umowa moze zosta¢ rozwigzana za zgodnym porozumieniem stron; Spotka
moze, wedlug wlasnego uznania zwolni¢ cztonka Zarzadu Spoétki z obowigzku zakazu
konkurencji.

Pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu Spoétki nie sg zawierane umowy zlecenia, umowy
o dzieto oraz inne umowy o podobnych warunkach.

§8. Stosunki prawne pomiedzy Spotka a cztonkami Rady Nadzorczej

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywaniu sa przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki na okres wspdlnej 5-letniej kadencji. Rezygnacja oraz odwotanie z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej moze nastapi¢ zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi
przepisami w sposob okreslony w Kodeksie Spotek Handlowych, Statucie Spotki oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Pomigdzy Spoika a cztonkami Rady Nadzorczej moga zosta¢ zawarte:

a) umowa o prac¢ — umowa zawarta na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia

ustalanym zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa;



b) umowa zlecenia, umowa o dzieto lub inna umowa o podobnych warunkach.

§9. Wdrozenie oraz przeglad Polityki

1.

10.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Za informacje zawarte w Polityce odpowiadaja czlonkowie Zarzadu Spotki.

Niniejsza Polityka stanowi pierwsza polityke wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Spoétki zobowigzana jest do wdrozenia Polityki w odniesieniu do
cztonkow Zarzadu, w szczegoélnosci poprzez uchwalanie programu motywacyjnego dla
cztonkow Zarzadu (,,Program Motywacyjny”) i podejmowania odpowiednich uchwat,
oraz biezacego monitorowania Polityki oraz sporzadzania corocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach, przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen i innych
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z wymaganiami
okre$lonymi w art. 90g Ustawy, w terminie do 31 marca roku nast¢pujacego po danym
roku obrotowym, przy czym pierwsze sprawozdanie sporzadza si¢ za okres od dnia
wejscia w zycie niniejszej Polityki do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie
Rady Nadzorczej Spotki. Przedmiotowe sprawozdanie podlega ocenie bieglego
rewidenta.

Zarzad Spolki zobowigzany jest do wdrozenia Polityki w Spétce w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej Spolki oraz w zakresie wskazanym przez Rad¢ Nadzorcza
Spoiki.

Polityka podlega szczegotowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata, przy
czym Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé¢ o koniecznosci przeprowadzenia
przegladu Polityki cze$ciej niz raz na cztery lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wyrazonej w formie uchwaty.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw 1 stabilnos$ci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentowno$ci, Rada Nadzorcza moze
podja¢ uchwale o czasowym odstapieniu od stosowania wszystkich lub niektérych zasad
przewidzianych w Polityce. Uchwata ta zawiera w szczegdlnosci zakres odstepstw,
termin oraz zasady dotyczace stosowania przedmiotowych odstepstw. W szczegolnosci
Rada Nadzorcza moze podja¢ taka uchwate w przypadku wystapienia okoliczno$ci
spowodowanych nadzwyczajng istotng zmiang warunkow spoteczno-gospodarczych, w
ktorych funkcjonuja podmioty GK ICSA, np. z uwagi na wystapienie kryzysow
ekonomicznych, konfliktow zbrojnych, zamieszek, wprowadzenia nadzwyczajnych
ograniczen regulacyjnych lub konfiskat, klgsk zywiotowych lub epidemii.

Rada Nadzorcza Spotki upowazniona jest do uszczegdétowienia elementéw niniejszej
Polityki, zgodnie z zakresem wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy w granicach
zakreslonych niniejsza Polityka.

§10. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem przyjecia jej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spolki.



